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Vicenza da scudetto

La nostra provincia continia ad esportare. In molti avevano intonato il de profimdis
allavitalita del modello Nordest. Ma nonostante qualche aggiustamento di classifica, Vicenza '@

Vicenza non é piit la reginetia delle esportatrici ma... non
pud ancora essere considerata ‘detronizata . Se dal punto
df vister dell 'export pro capite Reggio Emilia e Siracusa (da-
to viziaio dal... petralio) ci superano, vi e da dire che nella
classifica dell ‘export in valore assolo, dopo aver perse po-
sizioni negli scorsi anni rispetto ad altre province, ora St Fi-
sale la classifica. Spinte in alto dal caro pre==i dei metalli,
Brescia e Bergamo avevano folto a Vicenza il terzo posto do-

po i colossi Milano e Torino,

IITII: «BENE LA MECCATRONICA.
PER L'ORO SERVONG
DIALOGO E... MADE IN [TALY»

Per Roberto Ditri, vicepresidente di
Confindusiria Vicenza con delega al-
I"internpzionalizzazione, Vicenza re-
sta brillante, pit di quanto le classifi-
che vogliano far vedere.

«Credo che bisogna saper leggere
le clnssifiche, e distinguere in manie-
ra scientifica cit che non emerge dal
semplice dafo. E' vero che siomo al
{erzo posto, penso perd che emerga-
no delle indicazioni imporanti per Vi-
cenza e non solo. Escluderei dal com-
puto Siracusa la cui posizione ¢ pii
difficile da capire, considerando che
sono state incluse anche le esporta-
zioni di petrolio. Bisogna quindi so-
per cogliere il messaggio, che & quel-
lo che nelle province nelle quali la
meccanica la fa da padrona stanno -
rando sia la produzione che l'export.
Questo vale per Regpio Emilin come
per Vicenza. Nel caso nostro Ia forza
delta meccanieq, che nella globalila
sta tirando, & rallentata da altri set-
tori i forte rallentamenion.

Che fare?

«Andrei a vedere e studiare i seltori
di rallentamento e mi chiederei perché
abbiamo perso queste posizioni, al fi-
ne di incidere su di essi per rivitalizzar-
li. Il presente e almeno l'immedialo fu-
turo si presentano rosei sicuramente per
In meceatronica, In combinazione di elet-
tronica e meccanica. La parte elettroni-

Jo e alla concia.

cn & sempre pilt importante nelle moe-
chine, da quelle medicali a quelle per la

produzione. E' un setlore che presenta
sempre dei margini di espunsione, Sia-
mo consapevoli dei problemi, come pos-
sono essere quelli della concia in que-
sto momento, dove la subfomitura sta
vivendo un periodo non felice e dove si
parla di rillessi per l'occupazione. Nel-
l'oralb, invece, stinmo lavorando per ri-
visitare il settore e ren-
derlo nncora competiti-
vo partendo dal presup-
posto che non si pud
combattere contro certi
Paesi, in cui ['impresa &
facilitata da incredibili
commaodilies, restando

sul Joro siesso pigno, ma
dobbiamo cereare, sem-
bras una banalitd, il pro-
dotio di nicchia e di ele-

vata qualitd. Un esem-

pio? 1l setiore del mobi-
le, compario vincente

della nostra economin,
nella quale l'elemento di

distinguo & il design ita-
liano. Non si pud com-

petere con cinest, india-
ni o gli svedesi dell'Tken

investendo sui prodotti
di maossa, ma sulle ec-
cellenze riconosciuie in

Sembrava che la discesa fosse inmrestabile ed invece, non-
stante la crisi di concia ed orafo, grazie ad altri settori, ha
risalito la china, passando da 13,2 a 13,5 milioni di euro in
volore assoluto di merce esportata e riguadagnando la quar-
ta posizione alle spalle di Brescia. Tutto questo escludendo
{a fatturazione estero su estero i molte aziende vicentine.
Ora c'¢ un solp imperativo, lasciar correre chi corre e fare
qualcosa di immediato e conereto per ridare vitalitt all 'ora-

tutto il mondo che gid possedinmo, Vor-
rei precisare che nel settore legno siamo
dei grandissimi espartatori in 1m pe-
riedo nel quale 'immobiliare & ab-
bastanza fermo ovunque. Ancor pil
prometicnte ¢ il fatto che l'economia
americana sia data in imminente ri-
presa. Se depurinmo dai dati gli au-
menti delle materie prime, del pe-
trolio del caro euro, i dati macro eco-
nomici non sono cost defudenti. 11
Nordest svolge il suo ruolo in ma-
nier molto pit positiva di quanto si
voglia legpere, Abbiamo gli stru-
menti per essere competitivi ed una
forza imprenditoriale che permette
di ripartire sempres.

Come fare per aiutare l'orafo?

«Cerlo, nell'orafo pud essere con-
siderato eccellente anche il prodot-
to che arriva dai paesi in via di svi-
lappo. Ma not vogliamo Javorare sul
Made in Haly, stiamo studiando e
dialogando in manier costmttiva per
rilanciare il prodotto italipno con
un'immagine legata ol marchio Ma-
de in Italy. Per questo stiamo lavo-~
rando con il management degli ora-
fi. L'importante & che fra Fiera ed
Orafi vi sia dialogo perché sono due
entild che non possono procedere in mo-
do separato, Ci sone quattre importanti
fiere orafe nel mondo e Vicenza deve
essere fra queste,

Tornando alle classifiche & normale
che la perdita di un primato, per quanto
del tutto simbolica, sin un segnale ne-
gativa ma penso che Vicenza sin anco-

ra la regina delle provinciali, la prima
dopo Milano e Torina, Vorrel sottoli-
neare che in molti hanno de localizzn-
to/intemazionalizznto negli scorsi anni,
per insapuire il cliente. La fatturazione
eslero su estero non viene contegpiata
in queste classifiche. Per cui molte no-
stre aziende che si comportano brillan-
temente all'estero non emergono da que-
sti datin,

Vi aiutn il sistema Ttalia all'estero?

«Proprio riguardo all'estero sone mol-
to ottiniista e penso che le nostre azien-
de andranno sempre meglio. Incorag-
gianti sono i segnali, come il lavoro che
stiamo facendo sul metadistretto della
meceatronica, fiatto di incontri con le
controparti estere per supportare le no-
stre aziende fuori confine. Sinmo con-
sapevoli che non si pud limitare al ter-
ritorio nazionale ¢ provineiale e che bi-
sogna passare dal piccolo al globale fa-
cendosi forza delle sinergie messe in
campo dagli alir e condividenda le pro-
prie,

Certo I'approceio all'estera del siste-
ma Italia & da mighorore perché '8 la
possibilita di ulleriori murgini di svi-
luppo. Serve innanzitutio un miglio-
re caordinnmento dei vari enti che
| possono supportare le imprese, per

evitare di disperdere energie. Stiamo
cercando di coordinarci e parlarci per
fare squadan.

E con la politica?

«Con Ja Regione abbiamo un otti-
mo colloquio, ' una chiora volonia
¢ desidero di supportare e imprese,
si capisce che vogliono lavorare in
team. .. l'approceio positive e propo-
sitivo & un primo passo per raggiun-
gere cid che vopliamos

DE Magcui {APINDUSTRIA):
«VIANCA ANCORA IL SISTEMA-PAESE.
IMPRESE TROFPO SOLE ALL'ESTERO«W

«Purtroppo dal nostro punio di vi-
sta il dato & realistico, nel senso che
vi é da ammettere la perdita di un po'
d'abbrivio. Qualche anno fa la nosira
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Nella hilancia pesa molto

il dato *

estero su estero”

stamento all'estero veniva pareggiato
dali'incremento di vendite e dallo svi-
Iuppo dei diversi settori. Sottolineo co-
mungue che sul dato globale ha inciso
fortemente if dato dell'oron,

La classifica in valore nssoluto ci da
ancora competitivi ed in risalita...

«ln effefti si dovrebbe proprio guar-
dare il valore assoluto. Considerare so-
lo il rapporio export procapite si ha una
percezione limitata della realta. Aveva-
mo crescite percentuali positive, abbia-
mo mantenuto i valor di crescita nssa-
luti delle esporiazioni perdendo solo in
percentunli procapite.

La ricerca di Apindustria, realizzata
poco prima dell'estate e che verrd dillu-
sa a1 breve, dava dei dati non negativi né
positivi. Non si vede parti-
colare crisi ad eccezione
dell'orafo, ma un aumento
delle materie e dei fattura-
1i, ha comisposto ad un an-
mento di matetie prime, sic-
ché il masgine di guadagno
& diminuito.

Il momento & delicato ed
in tutto questo il grande

aspetto positive del Vicen-
tino & la diversificazione.

Abbiamo aziende medio

piccole che hanno estrema

flessibilita di risposta nei
confionti del mercato, Una
qualitd vincente che nel fu-
turo non sard sufficiente,
Dovremo diventere pid

" Varona'

grandi per affrontare in ma-
niern coesa i mercati esteri.
Opgi abbismo affrontato
tutto da soli, con pache ri-

leadership era incontrastata e penso che
in questo siano state determinandi in par-
te le scelte strategiche legate alla delo-
calizznzione/internazionnlizzazione del-
le imprese. Rispetto ai dati ufficiali, &
ovvio che produrre all'esiero abbossa
il dato relativo slle esportazioni anche
se, molto spesso per I'impresa non &
cambiato nulla. Molte imprese honno
doverosamente e positivamente inter-
nuzionalizzato T'attivitd, dalla chimica-
plustica al metalineceanico passando per
il tessile, dove la testa rimane in Halin,
con progettazione e logistica a Vicenzn,
ed il resto viene prodotio e commercin-
lizznto all'esterow.

Tl dato non & negative quindi?

«I dati di per s& sano negativi sem-
plicemente perché non siamo riusciti a
compensare questa "[loriuscita’ delle in-
ternazionalizzazioni con ulieriori pro-
duzioni interne, complice anche la for-
te incidenza della rivalutazione dell'eu-
1o, che ha reso difficile le esportazioni
soprattutto vicentine.

Alln fine resta una parte del vaniag-
gio, ma sono venule o maneare occupa-
zione e produzione. In passato lo spo-

SOrsC ¢ 5enza sisierna pacse
¢ ci & andatn bene mo cosi non pud con-
tinuare a fimzionaren,

A proposite di sistema Pacse?

«ll sistema paese manca tutto, o qua-
si del tutte, A fianco delle imprese man-
ca un supporto organico come avviene
in altri Stati (Tee, Ambasciate, etc...).
Premesso che qualcosa ¢ stata fatta e
speriamo che venga attivain a breve, non
possinma non vedere come Francia,
Germania e pran Bretngna si mouovano
con Ia successione Stato-Banca-Impre-
so, [n Italia la successione & impresa e
poi eventunlmente Banca e Stato, Ar-
rivare ad allinearci £ una necessitd.

L'altro aspetto & un carico burocrati-
co e fiseale intollerabile. Quello che mi
preoccupa & la riorganizzazione dal pun-
1o di vista produttivo. Nolo che spesso
chi sposta l'azienda attua una delocaliz-
zazione lavorativa e fiscale. Ed in que-
sto non mi confronto con la Cina o Du-
bai, ma con Germanta Austrin Francia
Inghilterra. Per coslo del lavore ed one-
ri fiscali siamo parecchi punti percen-
tuali indietro rispetto agli altry.
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‘Nello scorso.numero (n°30; del 30
- agosio-2008), nell’ aricolo.dal fito-
- o *Ritomo al favoro, si spera” ab-
-biamao erroneamente citato in in-

.- lervista ed in:foto, come presiden-
- teidirApindustia Viceriza Mariano
‘Rigotto anziche Fili le Marcht..
Ceng scugiamo. con: Filippo; de

“ Marchi, présidente di Apindustria
Vicenza e con Mariano Rigottg, vi-
cepresidents di Apindustria con de=
lega per'la Camers df Commerdio,

IL paTO 11 VICENZA
Maggio (Confindusfria): «Titto si spiega anche Sirmcusa»

m
]

Anche per Lorenzo Maggio, diretto-
re di Confindustria, la classifica va stu-
dinte e merita delle precisazioni sul ‘ca-
sa Vicenza’,

«Va rilevate innanzitutto -sottolinen
il direttore- che i 15,700 euwro pro-capi-
te di export della provincia di Vicenza
HOI rappresentane dn areeframents ri-
speito al recente passato: & il valore di
Repgio Emilia a essere cresciuto, il clie
& spiegabile anche con la forte presen-
za in quell'area della filiera della mec-
catronica, che & nno dei comparti da
tempo pitt in crescita. Quanto of duto di
Siracusa, al seconde posto con 28 po-
sizioni in pitt rispetto al 2001, & du ri-
condurre alla presenza in queel territo-
rig di un grande polo petrolchimico ¢ quindi all'export di prodotti petroli-
Jerd, il cud prezzo negli wltimi anni & arrivate a livelli record,

Rimanendo comungue a Vicenza, credo che | motivi clie fanno registra-
re soltanto una “tenuta” e nan una crescita del nostro export pro-capite sia-
no sostanzialmenie due.

M primo & legato alla compaosizione settoriale della nostra fndusiria: uno
dei settori da nol trudidonalmente pift importanti & Uorafo, da tempo in cri-
siz il futto che Vexport delle aziende orafe sia indirizzato in buona parte nel-
{'area del dolflara fa capire come le imprese del settore risentano fortements
delln debolezzo del dollare, oltre che della concorrenza proveniente da una
serie di paesi in via di sviluppa.

Il secondo mwtive & legato af fatie che sempre pife nella nostra provincia
I'export mwviene esterg-su-estero, i che sipnifica che le merci vengona for-
nite e trasferite spesso dalle filiali che le imprese hanno nel mondp, non
fransitandp dungue per le nostre dogane e non rientrande nelfe statistiche
con le quali vengong redatie le classifiche come quetln in esame,

Questo fertomeno, futtavia, va visto come wn punto di forza deila nostra
struttura produttiva: rappresenta, infatti, un segno dell’elevato grado di in-
ternazionalizzaziene raggiunio dalle imprese vicentine, che sempre piit so-
na presenti con proprie strifure produttive direttamente sui mereadi di shoc-
co, cosa fundumentule per pater rispondere con piit tempestivitd non sole
aila fornitura dei prodoiti richiesti, ma enche alle esigenze di servizio e as-
sistenza che il cliente chiede insieme al prodotio.

La forza dell’export di un territorio non va dungue ridotia alle cifre che
risultario dull anafisi dell’export pro-capite, ma va valutata sulla base del-
= Uintero circaito di inferscambio che, nel mondo globalizzato, un tessuto
| produttive evelute e dinamice come il nostro & in grado di sviluppares,

el




